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Misiones culturales y maestros rurales:
México en la década de 1920

Marco A. Calderon Molgora

El Colegio de Michoacdn
Mézxico

RESUMEN

Al finalizar la etapa armada de la Revolucidn Mexicana, uno de los grandes problemas
nacionales, a juicio de diversos intelectuales y politicos, era educar a los mexicanos, en
especial a la pablacién indigena. Cerca del ochenta por ciento de la poblacién no sabia
lser ni escribir y una buena proporcién no hablaba el espafiol. Existian al menos cin-
cuenta lenguas indigenas. La Secretarfa de Educacion Piblica (SEP), creada en el afio de
1921, buscé homogeneizar culturalmente a la poblacién, siendo la ensefianza del espafiol
un elemento central. La educacién rural buscd difundir conocimientos basicos de aritmé-
tica asf como promover cambios en las formas de produccién agricolay en las industrias
locales. Uno de los mayores retos era educar a los profesores de educacion primaria,
quienes en teorfa tenian la responsabilidad de ser promotores del cambio cultural. Este
ensayo refiere a las misiones culturales que la SEP organizd para educar a los maestros
g impulsar cambios sociales en las comunidades.

ABSTRACT

At the end of the Mexican Revolution, one of the most important national problems
had to do with education, especially for indigenous populations, according to several
intellectuals and politicians. About eighty percent of the population could not read or wri-
te, and a good proportion could not speak Spanish. There were at least fifty indigenaus
languages, and the Ministry of Public Education (SEP), founded in 1921, was committed
to cultural homogenization. Teaching Spanish was the centerpiece of the SEP’s program.
Rural education also sought to teach basic arithmetic and to improve techniques in agri-
culture and local industries. One of the biggest challenges was the formation of primary
schoal teachers, who in theory had the responsibility of promoting an enormous cultural
change. The present essay examines cultural missions organized by the Ministry of Edu-
cation to educate teachers and foster social change in communities.

1. Introduccion

Al finalizar la Revolucién mexicana, tanto la enorme heteroge-
neidad cultural como el analfabetismo de la poblacién, segiin varios
interpretes de la época, constituian dos de los grandes problemas
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nacionales. Como un elemento clave en el proyecto de homogenei-
zacion cultural, el Rector de la Universidad Nacional, José Vascon-
celos, ech6 a andar una importante campafia para ensefiar a leer y
escribir el espafiol. A partir del afio de 1921, la Secretaria de Edu-
cacién Publica (SEP) emprendi6 un proyecto de educacién rural de
grandes dimensiones que iba mucho maés alla de la alfabetizacion; la
intencién era también industrializar el campo y promover un cam-
bio cultural de grandes dimensiones. En el proceso de construccién
del Estado populista las escuelas y los maestros rurales jugarian un
papel muy destacado. Para varios intelectuales publicos, dado el agu-
do problema de “atraso social” en el que vivian la mayor parte de la
poblacién del campo, en particular, la indigena, el proyecto civiliza-
torio promovido por el liberalismo social no sélo era enorme sino que
enfrentaba numerosos obsticulos. Un problema fundamental era la
inexistencia de maestros capacitados. Era urgente crear instituciones
para la formacién de profesores. El gobierno federal realizé esfuerzos
importantes en ese sentido en las décadas de 1920 y 1930". Como se
muestra en estas paginas, las misiones culturales jugaron un papel
significativo en todo el proceso y de hecho fueron concebidas como
Escuelas Normales ambulantes.

Instruir a la poblacién del campo no sélo consistia en ensefiar a
leer, escribir el espafiol y aprender las operaciones bésicas de la arit-
mética. Se trataba también de cambiar la actitud de los indigenas
frente al “progreso” y el mercado; resultaba indispensable crear un
cambio en la forma en que la gente del campo pensaba y actuaban.
Habia que transformar incluso la forma en que la poblacion sentia.
No sélo habia que educar a los nifios, sino a la comunidad en su con-
junto. La creacién de un nuevo hombre y de una nueva mujer, con
capacidad de construir un México moderno, era un ideal dificil de
alcanzar, dadas las condiciones sociales en las que vivian los habitan-
tes del campo. Los hombres, las mujeres, las sociedades rurales, no se
ajustaban a los ideales del liberalismo. Los maestros tendrian que in-
fundir, en los campesinos, conciencia de su papel en la construcciéon
de una nacién moderna. Promover la produccion agricola asi como la
constitucion de industrias locales y cooperativas constituian puntos

1 Cfr. A. Civera, La Escuela como opcién de vida. La formacién de maestros nor-

malistas rurales en México, 1921-1945, México, El Colegio Mexiquense, 2008.

Misiones culturales y maestros rurales 71

bésicos de la educacion rural. La responsabilidad de los maestros y
maestras en el cambio social era de grandes dimensiones, a juicio de
los intelectuales pedagogos que disefiaron el proyecto educativo del
gobierno federal.

Este texto muestra la forma en que se organizaron las misiones
culturales y su vinculo con la formacién de maestros rurales; plan-
tea ademads la manera en que esos “institutos sociales” fueron mo-
dificandose a lo largo del tiempo. Como es posible apreciar en estas
paginas, los boletines de la Secretaria de Educacion Piblica (SEP)
ofrecen informacién muy valiosa en cuanto al ideal de educaciéon y
ciudadania que se buscaba implantar. El resultado final fue diferente
al programado, no sélo por las distintas formas de interpretar y llevar
a cabo los designios de la secretaria, sino sobre todo por la manera en
que fueron adaptados y resingificados en los pueblos y localidades;
sin embargo, la educacion rural y las misiones culturales tuvieron
consecuencias sociales y culturas importantes. El ensayo forma parte
de una investigacién amplia sobre el cambio cultural asociado a la
construccidn del Estado populista de la posrevolucién en México. En
términos metodoldgicos se trata de un ejercicio de etnografia histo-
rica. Se busca historizar aspectos claves del proyecto “civilizatorio”
impulsado por el Gobierno federal, haciendo énfasis en el “ethos mo-
ral” que se buscaba socializar en la poblacion rural, en especial, en la
poblacién indigena, con la intencién de crear nacién. Un punto clave
es la introduccidén de la cuestion social como un eje fundamental en
la constitucién de un pais moderno. En ese sentido es importante
destacar la relacion estrecha entre formacién de profesores y su papel
como lideres sociales en las comunidades en que se desempefiaban
como maestros. Interesa analizar ademas los resultados especificos
en cuanto a la forma de significar y actuar de las personas en la vida
cotidiana.

2. Los cursos de invierno

En el afio de 1921, al crearse la Secretaria de Educacion, se inicia
una nueva etapa en la historia de la educacién rural. La planta de
profesores y el nimero de escuelas rurales federales fue incremen-
tandose poco a poco con el paso del tiempo. En el afio de 1922 fueron
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contratados 80 maestros conferencistas, quienes asistiran a diferen-
tes plazas en pueblos grandes o ciudades pequefas, ofreciendo char-
las de temas vinculados a la educacién y la necesidad de instruirse?
Poco después, a finales del primer semestre del afio de 1923 existian
un total de 112 profesores ambulantes, 100 de los cuales prestaban
“sus servicios en diversos estados de la Repiblica” mientras que otros
diez desempefiaban en “trabajos culturales” en varias entidades fe-
derativas. Este ultimo grupo formé parte de las primeras misiones
culturales. Segtin las estadisticas de la SEP, del afio de 1922 a 1923
se crearon un total de 260 nuevas escuelas rurales, pasado de 309 a
569; mientras tanto, el nimero de maestros residentes se incremento
en 265 (pasando de 314 a 579). El crecimiento del nimero de alum-
nos en el mismo periodo fue muy importante: de 17,925 se pasé a
34,819, lo que significé un incremento de 16,894 estudiantes en tan
sélo un afio®. Durante el segundo semestre de 1923 las cifras siguie-
ron aumentando. A finales del afio, 904 maestros rurales residentes
estaban atendiendo a 49,640 estudiantes mientras que el ntimero de
maestros ambulantes permanecié siendo el mismo*.

Muchos de los primeros maestros rurales no tenian formacién co-
mo profesores. Algunos de ellos fueron personas que destacaron co-
mo alumnos de los maestros conferencistas y que mostraron interés
en la educacién. Con la perspectiva de obtener trabajo fijo, algunos
habitantes locales se embarcaron en la carrera magisterial. Con fre-
cuencia, los documentos de archivo y distintas fuentes, mencionan
el peligro de que los profesores se involucraran en politica. Existia
ademads una distancia importante entre el maestro ideal y el maestro
rural que daba clases de manera cotidiana en las escuelas federales.
Bajo esa circunstancia, la Secretaria organizdé Cursos de Invierno con
el objetivo de mejorar la preparacién y el desempefio de los docentes
de educacién ptiblica®. La SEP promovid la realizacion de “una serie

2 L. Caloca, “Profesores conferencista”, Boletin SEP, Tomo I, N2 2, pp. 269-271.

3 E.Corona, “Informe que rinde el jefe del Departamento de Educacion y Cultura
Indigenas”, Boletin SEP, Tomo I, N2 4, 1923, p. 392.

*  E. Corona, “Informe que rinde el jefe del Departamento de Cultura Indigena
al ciudadano Secretario de Educacién Puablica, Boletin SEP, Tomo II, N2 5y 6,
1924, p. 588.

5 C. Fell, José Vasconcelos, Los afios del dguila vb (1920-1925), México, UNAM,
1989.
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de cursos destinados a conseguir el mejoramiento cultural y profe-
sional y practico de los maestros”. Las escuelas rurales, en ese tiem-
po fueron llamadas Casas del Pueblo. Se trata de una escuela activa
basada en el método de proyectos. Los maestros tenian que ensefiar
realizando actividades manuales como el cultivo de la tierra o el ma-
nejo de pequefias industrias; al mismo tiempo, debian aprovechar
“las aptitudes de los nifios”, orientidndolos a crear en ellos “habitos
de cooperacion y trabajo”. Los profesores debian entender que su
verdadera misién era “conseguir, para la vida rural, un ambiente de
mayor comodidad y progreso”. Por ello, los cursos de invierno bus-
caron ofrecer “un concepto claro” de lo que debia “entenderse por
educacion rural”. Se buscaba “dar oportunidad a los maestros para
ampliar su cultura general y profesional”, asi como para “unificar su .
criterio en materia de ideales educativos”. Los cursos era al mismo
tiempo una espacio para “estrechar los vinculos de solidaridad” entre
los docentes. Tres fueron los ejes de estudio. El primero, de caracter
académico, era el estudio de aquellos aspectos vinculados con “las ac-
tividades propias de los maestros” como la “Ciencia de la Educacion,
la Psicologia Educativa, la Organizacién y Administracién Escolar”.
El segundo se vinculaba con las “Ciencias Aplicadas” como el apren-
dizaje de “pequefias industrias caseras” ademas de las “ocupaciones
rurales” que resultaba pertinente promover. En tercer lugar, se bus-
caba “ampliar la cultura de los maestros” al actualizarlos en relacion
con los avances cientificos y la literatura especializada, lo que incluia,
entre otras actividades, la asistencia a conferencias, recitales y mu-
seos’.

Los cursos se llevaron a cabo en el mes de diciembre de 1922, du-
rante las vacaciones. Las actividades iniciaban a las seis de la ma-
flana y concluian a la seis de la tarde. En la clase de granja escolar
se ofrecieron lecciones de arboricultura, hortalizas y trabajos en el
campo. De diez a once se impartia una clase de educacién que in-
clujan “conversaciones sencillas y concretas sobre técnicas de ense-
flanza, psicologia de la educacién y organizacién de la escuela rural”.
Posteriormente venia la clase de canto en la que se enseflaban “coros

6 R. Medellin, “Los cursos de invierno de 1923”, Boletin SEP, Tomo I, N2 3, 1923,
p. 197
7 Ibidem, p. 200.
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escolares para la escuela primaria”. También hubo cursos de deportes
en la que se instruia sobre “juegos para nifios de primaria” y se rea-
lizaban précticas al aire libre. Los cursos incluian clases en las que
aprendian a conocer la calidad de la leche, sus usos y maneras de con-
servarla. Una materia especifica para mujeres era conservacion de
frutas, cocina, corte y confeccidén, ademés de puericultura. También
hubo clases de apicultura. Dependiendo de las preferencias y nece-
sidades de cada uno de los maestros, se incluyeron cursos optativos
como jaboneria, curtiduria o sericultura2.

3. Las primeras misiones

En el afno de 1923, Elena Torres Cuellar conté con el apoyo de la
Secretaria Agricultura y Fomento para llevar a cabo un Mision Cul-
tural Experimental en el pueblo de San José, estado de Morelos. El
profundo abandono en el que los habitantes rurales se encontraban,
pensaba Torres, daba como resultado numerosos problemas socia-
les. A st juicio era necesario crear conciencia en la gente del campo
sobre las posibilidades del progreso. La accién debia ser integral, lo
cual implicaba trabajar en diferentes &mbitos como higiene y salu-
bridad, economia y “ensefianzas especiales”. La meta era incrementar
la abundancia y la seguridad de la poblacién, con el objetivo de crear
una condicién de tranquilidad. La participacién de gente de “cultura
mediana” era indispensable para lograr el cambio cultural que el pais
demandaba. Se buscaba “remover la indiferencia” de la poblacién ru-
ral. Cuellar estuvo trabajando en ese proyecto cerca de medio afio,
lo que generd conflictos con la Secretaria de Educacién Ptblica. Al
mismo tiempo, esa experiencia la puso en contacto con el Teachers
College de la Universidad de Columbia, donde de hecho realizé un
curso de especializacion sobre educacion rural en los afios de 1924 y
1925, bajo la direccién de Mabel Carney, la figura mas sobresaliente
de la materia en aquellos afios®.

8 Ibidem, p. 199.

Cfr. E. Torres, Las misiones culturales y la educacion rural federal, documento
inédito del afio de 1939. Archivo de la Universidad Iberoamericana, de la biblio-
teca Xavier Clavijero, Expediente Elena Torres Cuellar, Caja 6.
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A pesar esa importante experiencia, segin la “historia oficial”
de la educacion rural, la primera misién cultural, fue organizada y
financiada por la SEP en Zacualtipan, Hidalgo, en la Sierra de Hi-
dalgo. Todos los maestros de educacion federal de esa region fueron
concentrados en aquel pueblo, asistiendo profesores de distintas lo-
calidades. El maestro Inspector J. C. Fuentes fue el encargado de or-
ganizar algunas cuestiones de logistica; entre otros aspectos, preparé
la ceremonia de recepcion, se encargd de la cuestion del hospedaje y
de “las comodidades para el personal”, asi como de los diferentes “fes-
tejos que les fueron ofrecidos en diversas ocasiones™®. Aun cuando la
idea original era “mejorar las condiciones culturales y profesionales
de los maestros rurales de la sierra”, las circunstancias obligaron a
“organizar algunos cursos practicos para los vecinos”, dadas las “nu-
merosas e insistentes solicitudes” de varios habitantes. Ademads de los
101 profesores de escuelas federales inscritos de diferentes pueblos
de la region, 115 alumnos formaron parte de los cursos. Otras 200
personas mas, “de todas las clases sociales”, se inscribieron de manera
espontanea'.

Todos los dias los maestros trabajaban desde las 5:30 de la ma-
flana hasta el anochecer, “en turnos diversos e impartiendo sus ense-
flanza” a tres diferentes grupos. Las clases fueron muy concurridas.
Los alumnos elaboraron varios tipos de jabones de glicerina, trans-
parentes, de coco y liquidos; produjeron ademas jabones cocidos,
perfumes para el cuerpo, “cremas rosa y blanca” y “tricofero para el
cabello, brillantina”, ademas de “polvos de arroz para la cara” y “cre-
ma de leche de almendras”. Las grasas para la limpieza de zapatos
no podian faltar. En curtiduria llevaron a cabo “practicas de conser-
vacion de pieles” y se dieron “instrucciones para el curtimiento de
la suela”. Se impartieron algunas lecciones para pintura del pelo. El
profesor vistié varias tenerias locales ofreciendo consejos practicos
en los pequefios talleres.

Fernando Galibati, profesor de agricultura de la Escuela Normal
Rural de Molango, Hidalgo, impartié un curso sobre agricultura, tan-
to alos maestros, como a algunos habitantes de aquella poblacion; en

10 R. Ramirez, “La mision cultural de Zacualtipan, Hgo”, Boletin SEP, Tomo II, No
5y 1924, p. 118.
- Ibidem, p.120.
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particular hablb sobre técnicas para realizar injertos; dio consejos
practicos sobre distintas formas de podar diversas especies de fruta-
les asi como técnicas para plantar arboles, preparar el terreno; hablo
ademés sobre técnicas para cavar cepas, formas de ordenar y cuidar
raices; ofrecié lecciones sobre la obtencién de abonos para diferen-
tes tipos de hortalizas y viveros; repartié algunas semillas entre los
maestros de las escuelas rurales. Por su lado, el profesor de canto lo-
grd ensefiar varios coros a los nifios y a los maestros rurales asi como
algunos adultos de la comunidad. Practicaron el Himno Nacional en
miiltiples ocasiones. Por su lado, Ranulfo Bravo, profesor de deportes
e higiene “ensefi6 a vacunar a los maestros y dirigi6 algunos juegos
deportivos”. Explicé “las reglas generales del basket ball” y organizo la
edificacion de unas canchas ubicadas “en el atrio de la iglesia”. Aquel
doctor dicté ademas una conferencia sobre “primeros auxilios en ca-
sos de accidentes” y otra sobre “las enfermedades mas frecuentes de
los nifios™2. Rafael Ramirez hablé sobre “la organizacion, renovaciéon
y orientacién de las escuelas rurales” en términos administrativos
y técnicos. Malaquias Pifia diserté sobre “documentacion escolar”
mientras que Alfonso Hernandez hablé sobre “huertos y jardines es-
colares”; por su lado, Elpidio Lépez ofrecié una charla sobre coope-
rativas escolares'.

4. La organizacion de las misiones culturales

Los grupos de misioneros tendrian que establecerse “en las re-
giones mas densamente pobladas por familias étnicas”, con perso-
nal calificado, bajo las ordenes de un jefe. La seleccion del lugar en
que se llevarian a cabo las misiones para establecer centros de accion
era fundamental; en esos lugares podrian crearse talleres ademas de
habilitar campos de cultivo. Las misiones tendrian que construir o
adaptar de manera rapida, sencilla y eficaz los edificios necesarios
para llevar a cabo su labor, utilizando madera o adobe. Se buscaba,
a través de las misiones, fundar pueblos nuevos, “higienizados”, con
“nuevas industrias”. Esa refundacién de pueblos implicaba generar

12 Ibidem, p. 126.
13 Ibidem, p. 125.
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“una poblacion laboriosa y moralizada”, lo cual suponia, no s6lo edu-
cacion formal, sino también la dotacion de “tierras y agua” por parte
del gobierno federal™.

El personal requerido seria variable, de acuerdo al nimero de ha-
bitantes, las necesidades y el “grado de cultura” de cada regién. En
términos generales, una mision estaria conformada por un jefe, quien
seria el “responsable” y el encargado de su “organizacién y direccion”;
un médico “encargado de la salubridad de la poblacién y del estudio
antropolégico de la raza’, quien al mismo tiempo estaria a cargo de
“gjercicios y deportes”. En el equipo participaria un agronomo quien
conduciria “todo lo relativo a trabajos de campo”y de la “propagacion
de plantas y animales ttiles”; estudiaria ademas “la flora, la faunay la
geologia”, dirigiendo al mismo tiempo “los trabajos de construccion
de edificios y carreteras” para establecer comunicacién y vinculos
sociales con otras poblaciones. Otros elementos indispensables del
equipo serian un maestro de cultura estética, uno de pequefias indus-
trias, un maestro carpintero, un herrero, un alfarero, un construc-
tor, un curtidor, un jabonero asi como un hortelano. Se incluiria una
maestra “encargada ... de ensefiar labores femeniles” como el “uso del
telar y de la méquina de coser”, ademas de proporcionar “a las nifias
nociones de puericultura y de economia doméstica”. En el equipo ha-
bria de incluir un cocinero para la ensefianza de guisos y fabricacion
de pan asi como un nimero suficiente “de maestros de parvulos y de
educacion primaria™®. Los alumnos de las misiones culturales ha-
brian de concentrar su atencién en los trabajos relacionados con el
campo o los talleres, de acuerdo a su edad y aptitudes, asistiendo a
los cursos dos o tres horas al dia. Otro elemento fundamental refiere
a la necesidad de la ensefianza del castellano a todos y cada uno de
los habitantes de las regiones elegidas. A ese respecto los misioneros
tendrian la obligacién “de coleccionar las voces del dialecto o lengua
indigenas” de la regién con la intencién de “formar su vocabulario” y
facilitar asi la dificil tarea de alfabetizar'®.

1 J, Galvez, “Proyecto parala organizacion de las misiones culturales”, Boletin SEP,
Tomo II, Nams. 5 y 6, 1924, p. 603.

% Ibidem, pp. 603-604.

6 Ibidem, p. 604.




78 Marco A. Calderén Mdlgora

Tomando en cuenta las “ventajas” del proyecto lanzado por el di-
putado José Géalvez en torno a las misiones culturales, la SEP hizo
suyo ese plan. El conocimiento de la region y de la poblacién cons-
titufa una parte indispensable para organizar la accién educativa de
la secretaria. Era necesario realizar una labor de investigacion sobre
varios aspectos como la geografia, incluidas cuestiones de topografia
del terreno, “montaiias, llanuras, corrientes de agua y lagos” ademas
de “bosques, clima y datos meteorolégicos” El conocimiento de los
productos naturales derivados de la flora, la fauna y la geologia era
también indispensable. En cuanto a las “razas indigenas” el progra-
ma de accién sefiala varios aspectos a investigar como porcentaje de
poblacién india, alimentacién, formas de vestir, idiomas, religion,
creencias, supersticiones, condiciones higiénicas, enfermedades, vi-
cios, virtudes, defectos, inclinaciones artisticas, poblacién escolar,
asi como datos sobre su situacién econémica “e indicaciones de los
medios a que se pueden recurrir para mejorarlo?. Era necesario lle-
var a cabo la “descripcién de la poblacién” considerando “su aspecto”
fisico, los “edificios notables” ademés de las “condiciones higiénicas”.
Detectar vecinos como potencialidades de liderazgo e investigar la
forma de “aprovechar su influencia en beneficio de la escuela” cons-
titufa otro aspecto a tomar en cuenta. El material y los muebles para
la ensefianza, los libros y herramientas, los animales, el terreo para
cultivo, la biblioteca, el gimnasio o espacios para los deportes, bafios,
lavaderos, cocina, taller, lugares para hortalizas y la crianza de ani-
males domésticos, asi como un dispensario médico y un teatro, eran
todos elementos indispensables para construir una escuela ideal®.

El proyecto hacia énfasis en la importancia de los trabajos agri-
colas en la huerta escolar ademas de la realizacién de actividades en
terrenos particulares, la formacién de viveros para la produccién de
arboles y de plantas para usos industriales. Se contemplaba la crian-
za de aves de corral y de ganado menor, asi como la producciéon miel
de abeja. En cuanto a los talleres la idea era introducir herramientas
para carpinteria, herreria, alfareria, elaboracién de ladrillos, tejas,
cal, tubos de barro, produccién de jarros y cazuelas. A las nifias ha-
bria que ensefiarles el uso del telar para la elaboracion de tejidos de

W Ibidem, p. 604.
8 Ibidem, p. 605.
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lana y algoddn, ademas de la utilizacién de tinturas. Se incluiria la
ensefianza de la preparacién de los guisos més indispensables ade-
més de “nociones muy elementales de puericultura™.

Un elemento fundamental de la escuela se refiere a la accién so-
cial, lo que en el proyecto educativo de la SEP implicaba visitar las
casas de los alumnos para conocer a sus padres, asi como visitas de
los padres a la escuela. Las conferencias publicas, tanto para adul-
tos como para los infantes, utilizando proyecciones de cine, era otra
estrategia central en relacion con la socializacién. La realizacién de
bailables y fiestas escolares, o la celebracién de fiestas patrias no po-
dian faltar. En relacion con los pueblos vecinos, la accién social era
parte fundamental de la agenda; eso implicaba “visitas a las escuelas,
talleres” y a los “campos de cultivo” de otras localidades, ademés de
“excursiones escolares para contemplar la belleza de la naturaleza
y para formar colecciones”. Los concursos deportivos eran también
cruciales; promovian “reuniones sociales” para realizar lecturas pu-
blicas del periddico y otros materiales?°.

Gabriela Mistral mostr6 gran entusiasmo ante el proyecto ela-
borado por Galvez. El documento le parecia una “sintesis admirable
por completa y sobria” de lo que era necesario hacer con la gente del
campo. Galvez, a juicio de Mistral, no sélo conocia bien México, sinc
que al mismo tiempo poseia un gran conocimiento sobre “las mejores
razas del mundo”, cualidades que le permitieron elaborar “un plan
sensato y claro para los misioneros”. La mejor parte tenia que ver con
la accidn social. Al respecto la célebre escritora chilena sefiala: “el
misionero sin prestigio en las poblaciones, sin irradiacién, es decir,
sin entusiasmo no enciende a las gentes, no las sabe congregar en
torno suyo, ni sanea su vida moral y el pueblo que lo rodea”. Aplau-
dia la iniciativa de promover fiestas sobre las plantas principales, en
especial sobre el “maiz mexicano, que hacen la sangre y los huesos
de la raza”. Otro aspecto esencial, que ella misma habia promovido
era la organizacion de lecturas publicas, comentadas por el maestro.
En cada pueblo pequefio, en cada plaza, creia Mistral, seria posible
establecer, un “kiosco con una pequefia biblioteca rural”. A las seis

Y Ibidem, p. 605.
2 Ibidem, p. 605.
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de la tarde, todos los dias, el maestro podria congregar a distintos
pobladores para continuar leyendo, tanto periédicos como alguno de
los libros de la biblioteca. En esos espacios seria posible fomentar el
“sentido de la unidad nacional”, inexistente en aquellos afios. Para
Mistral existian “veinte o mas Méxicos™.

Como indica Elena Torres, el programa no estaba totalmente es-
tablecido y los informes rendidos por los diferentes jefes de misiones
son una muestra de la diversidad de actividades y trabajos realizados
en las diferentes regiones elegidas. Teodomiro Gutiérrez fue el jefe
de la misién de Monterrey, Nuevo Leon. En ese caso, se impartie-
ron clases sobre Ideales de la Educacién, La Escuela de la Accidn, La
Escuela del Trabajo, Las Escuelas Nuevas, El método de Proyectos,
Problemas Pedagdgicos y Fundamentos Pedagégicos de la Escuela
de la Accién. Otra clase fue sobre Organizacién Escolar e incluyd as-
pectos como La Educacion Primaria Nacional, Estudios de las Bases
Ordenadas por la Secretaria de Educacion para la organizacion de las
Escuelas Primarias, La Escuela Rural del Nuevo Tipo, Las Escuelas
Urbanas, Organizacién de Labores, Programas, Horarios, Forma-
cién de Grupos y Clasificacién y Medios para estimar el resultado
de la labor. Se impartié un curso de Jaboneria y Perfumeria, en el
que se incluyé el tema de “fabricacion de grasas para el calzado” Se
organizd un curso de Curtiduria. En la materia Trabajos Manuales se
llevaron a cabo actividades con alambre, elaboracién de juguetes de
madera, utensilios de hojalata, cestos de mimbre, espejos, repujado
de lamina, “tallado en madera, gises blancos y de color”. Hubo clases
de Reposteria, Cocina, Corte y Confeccién. Otro curso importante
fue de Orfeones a cargo del profesor Tamayo. No podian faltar acti-
vidades de gimnasia®2. Se impartié una clase de Bordado a Maquina,
asi como una clase de Lenceria. La clase de Cocina incluyd el tema
de conservacion de frutas como tejocote, pifia, guayaba, zapote prie-
to y naranja. Se impartieron algunas lecciones de Dibujo Mexicano.
En cuanto a los trabajos manuales se elaboraron articulos con papel

21 @G, Mistral, “Una carta de la sefiorita Gabriela Mistral”, Boletin SEP, Tomo II, N©
5y 6,1924, p. 598.

E. Torres, Las misiones culturales y la educacion rural federal, pp. 56-58, docu-
mento inédito del afio de 1939. Biblioteca Xavier Clavigero de la Universidad Ibe-
roamericana de Santa Fe, México, DF, Expediente Elena Torres Cuellar, Caja 6.

22

|
I

E a8 S

Misiones culturales y maestros rurales 81

cartoncillo y papel lustre, ademés de “calado de madera”. Las clases
de Gimnasia y Deportes tuvieron muy buena acogida, practicindo-
se diariamente el baloncesto y por las tardes se impartian clases de
gimnasia y de juegos. A juicio Luis Monroy, jefe de la misién, uno de
los resultados de ese instituto fue acercar a las familias que se encon-
traban divididas por la rebelién de la huertista; otro logré fue haber
despertado entre las mujeres jovenes el deseo de instruirse; también
consiguid “el uso del bloomer en los deportes” y en las “clases de gim-
nasia”. Otro logro fue haber despertado “el interés por los asuntos
generales relacionados con el trabajo escolar™?,

El encargado de la misiéon de Pachuca, Hidalgo, fue Jestis Reyes
Badillo. Ahi se inscribieron 152 mujeres y 151 hombres, esto es un
total de 303 personas, 53 de las cuales recibian tinicamente una o dos -
clases. Un matiz interesante de este caso fue la clase de Avicultura,
en la que se incluyeron temas como herencia y métodos de repro-
duccidn, seleccién de aves para la reproduccion, incubaciéon natural
y artificial, sistema de maquinas incubadoras, seleccién de huevos y
embriologia. Otra materia importante fue Encuadernacién, donde se
ensefiaron varias clases de empastado y forro con distintas telas, co-
mo pasta holandesa con lomo de piel o “empastado a la espafiola”. El
profesor Antonio Martinez impartié un curso de Pintura Nacional,
donde ensefié “decorado de tapetes de cotense con anilinas”, ensa-
yando “distintas estilizaciones de los motivos de arte nacional”. Tam-
bién se incluyé el tema de tapetes de manta y yute asi como decorado
de objetos de madera. Otra asignatura interesante fue la fabricacion
de espejos, en particular la hechura de lunas sobre cristal fijo®.

Rafael Ramirez fue el jefe de la mision de San Luis Potosi. Como
resultado de aquel ejercicio, la sociedad iba “respondiendo poco a
poco a los esfuerzos y sacrificios de la Secretaria”, lo cual se reflejaba
en un sensible aumento en “la inscripcién y asistencia a las clases’,
seglin el mismo personaje. Se inscribieron en aquel curso de invier-
no 245 profesores federales, 77 maestros del estado, ademas de 611
vecinos, arrojando un total de 813 alumnos. Se impartieron lecciones
de Batiks, dibujo y pintura decorativa, ademés de clases sobre ixtle,

2% Ibidem, pp. 58-61.
2+ Ibidem, pp. 62-64.
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jarceria, y encuadernacién artistica. Las clases se verificaban en las
marfianas, en las tardes e incluso por las noches. Los tres turnos eran
muy concurridos y se llevaron a cabo exhibiciones con el objetivo de
difundir el trabajo realizado. De esa manera la gente podria enterarse
de los avances de los alumnos creciendo asi el interés por el trabajo
realizado. Rafael Ramirez no tenia duda que el ndmero de alumnos
iria en aumento. El éxito de la misién de San Luis obedeci6 al “entu-
siasmo, pericia y actividad de los maestros que trabajaban” bajo las
ordenes de Ramirez?.

En el curso de invierno de Colima, bajo la direccién del profe-
sor Salvador Lima, participaron 124 maestros federales procedentes
de Michoacén, Jalisco y Colima. Se inscribieron algunos profesores
de escuelas particulares y de poblaciones cercanas. En esa mision se
ofrecieron los cursos de Perfumeria, Cocina y Reposteria, Lenceria,
Corte de Ropay Confeccién, Conservacion de Frutas y Jaboneria. Los
horarios de clases fueron flexibles y tomaron en cuenta las necesida-
des de los maestros locales. Aun cuando las clases iniciaban a las 6 de
la mafiana y algunas de ellas terminaban hasta las ocho o nueve de la
noche, el tiempo era insuficiente considerando todos los trabajos que
se pretendia llevar a cabo. Los locales en las que se impartian las cla-
ses eran reducidos y no eran totalmente adecuados para la ensefian-
za; sin embargo, tuvieron que adaptarse a las circunstancias. A juicio
de Lima, el entusiasmo de la sociedad colimense por los trabajos de
la misién era evidente. Incluso algunos habitantes locales solicitaron
los servicios de los misioneros “ofreciendo buena remuneracién”; sin
embargo, el jefe juzgd inconveniente distraer la atencién del personal
en actividades no programadas. En general todos los integrantes del
equipo cumplieron bien con sus responsabilidades. Solo el maestro
de curtiduria, muy dado a ofrecer discursos, fue conminado por Li-
ma para que se concentrara en cuestiones practicas, ademas llamé la
atencion de la maestra de conservacién de frutas con el fin de mejo-
rar sus clases. Un elemento significativo de la misién de Colima fue
el énfasis sobre la escuela de la accién y el método de proyectos. De
hecho, en clases se analizaron temas como los planes de estudio, en
especial los de la escuela de la accion y los diferentes tipos de proyec-
tos. Otros temas tratados en las aulas se vincularon a los “cambios de

25 Ibidem, p. 65.
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valores en los intereses de la humanidad”, asi como la relacién entre
“escuela y progreso social” en el contexto de la industrializacién. En
este caso, es mucho mads evidente la influencia de John Dewey en la
organizacion y préctica de esa misién cultural2s.

5. La institucionalizacion de las misiones culturales

Con la renovacién del poder ejecutivo federal a finales del afio de
1924 se llevarian cambios politicos muy importantes. Plutarco Elias
Calles, al asumir la presidencia de la Reptblica, nombré a Manuel
Puig Casauranc, Secretario de Educacién Piblica. Mientras que Al-
varo Obregon era un demécrata relativamente moderado, Calles era -
un hombre radical, decidido a generar un cambio cultural de grandes
dimensiones. En cuanto a la educacién rural, el profesor Calles esta-
ba decidido a redoblar esfuerzos. Las misiones culturales continua-
ron efectudndose, pero con algunas modificaciones. Mientras que las
de 1923 y 1924 estuvieron enfocadas sobre todo en el “mejoramiento
cultural y profesional de los maestros en servicio”, y en menor medida
en “las pricticas domésticas de las familias” y “la vulgarizacion de la
agricultura y las pequefias industrias” las de 1925 hicieron mayor én-
fasis en “el estudio y la solucién de los problemas de orden sanitario
de cada una de las comunidades”. Ademés, en la jefatura de las mi-
siones de ese afio participaron por primera vez varias mujeres, como
fueron los casos de Maria Cejudo en Aguascalientes, Eulalia Guzman
en Iguala, Guerrero y Cleotilde Izurieta, en Metepec, Estado de Mé-
xico?7,

En el afio de 1925 la SEP comisioné a los profesores Arturo Pi-
chardo, jefe del Departamento de Ensefianza Primaria y Normal v
a César Ruiz, jefe Técnico de Educacién Federal en los estados, para
realizar un estudio con la finalidad de establecer las bases de las mi-
siones culturales. Ellos elaboraron un largo documento en la que se
fijaron puntos y lineamientos muy significativos. Las primeras misio-

% Ibidem, pp. 69-75.

*" R. Ramirez, “Historia, origenes y tendencias de las misiones culturales. Exitos v
fracasos. Breve anlisis de las causas”, Las misiones culturales de 1927, México,
SEP, 1928, p. 27.
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nes habrian de Ilevarse a cabo entre el mes de diciembre de 1925 y fe-
brero de 1926. Su duracién seria de 20 dias como minimo y 30 como
méaximo. Los directores de Educacién Federal tendrian la posibilidad
de proponer las fechas y los lugares en que habrian de llevarse a cabo
los institutos. Para establecer el lugar era importante tomar en cuen-
ta “las necesidades locales, las vias de comunicacién, las distancias y
todo cuanto” pudiera “hacer de cada localidad un verdadero centro
escolar”, Un dato muy importante es que se buscaba realizar las mi-
siones “fuera de las capitales de los Estados”. Todo esto de acuerdo al
documento elaborado por Pichardo y Ruiz, fechado el 24 de noviem-
bre de 1925, reproducido integramente por Elena Torres?®.

Los directores de Educacién de los estados estaban obligados a
realizar una investigacioén previa para determinar los lugares en don-
de habrian de desarrollarse los institutos. Ellos debian de informar
sobre el ntimero profesores participantes asi como el nombre de los
maestros que la federacién deberia comisionar. La investigacion in-
cluia el tipo de industria que podrian establecerse o fomentar toman-
do en cuenta las necesidades locales, asi como los recursos disponi-
bles. Otro elemento era la existencia de personal capacitado “para
impartir la ensefianza de las industrias” respectivas “asi como de las
condiciones en que podrian desempefiar su labor”. Los directores
debian establecer ademés el niimero de institutos que era necesario
llevar a cabo tomando en cuenta la situacién educativa y las caracte-
risticas de los maestros®.

El programa minimo de las misiones incluia varios puntos basi-
cos: servicio sanitario e higiénico; resolucién de problemas escola-
res de organizacién y técnica de la ensefianza; pequefias industrias
y précticas agricolas; educacién fisica; musica. Todos los cursos
tendrian que ser practicos. Las misiones tendrian un jefe técnico y
otro administrativo. El primero estaria encargado de su “organiza-
ci6n, direceién y funcionamiento ... desde el punto de vista docen-
te”; el segundo “del alojamiento, organizacién social y alimentacion
del grupo”. En términos generales, el jefe técnico seria el director de
Educacién de cada estado mientras que el jefe administrativo habria

28 R, Torres, Las misiones culturales, pp. 76-85.
29 [bidem, p. 77
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de ser designado por el primero tomando en cuenta “la reconocida
honorabilidad y buenas dotes administrativas” de alguno de los ins-
pectores escolares. Este tiltimo tendria bajo su responsabilidad or-
ganizar cuestiones logisticas como la alimentacién de los maestros,
su alojamiento y transportacion. A las misiones habrian de asistir al
menos 50 maestros, “seleccionados convenientemente” tomando en
cuenta “idénticas necesidades en consonancia con los intereses de la
region y la mayor homogeneidad posible en cuanto a cultura profe-
sional”. Los maestros federales tendrian prioridad; en caso de que
existieran lugares disponibles, podrian participar también maestros
de los estados e incluso de escuelas particulares®°.

El documento elaborado por Pichardo y Ruiz especifica varios
elementos en relacion con cada uno de los cursos. El profesor de Ser- |
vicios Sanitarios y Pricticas de Higiene tendria la obligacién de ins-
peccionar la escuela, detectando los problemas existentes, sefialando
estrategias para resolverlos, involucrando a los alumnos en tales ac-
tividades. El maestro era responsable de medir la “agudeza visual y
auditiva” de los educandos ademés de vacunar a los maestros y los
alumnos. Tenia ademas que ensefiar a los maestros a vacunar; mas
alld del aula, habria de analizar “las condiciones generales de salubri-
dad local”, proponiendo “un programa de accién apropiado”. El pro-
fesor de Organizacién y Técnica de la Ensefianza debia de inscribir y
clas:iﬁca,r a los estudiantes, asi como analizar el programa local, dis-
cutir con los alumnos su aplicacién al medio. Otra tarea era instruir
sobre la forma de “medir los resultados de la ensefianza” ademaés de
la organizacién de “la escuela desde el punto de vista social”; en la
medida de lo posible tenia que impulsar la formacién “de ligas de
deportes y juegos”, ademas de “agrupaciones musicales y sociedades
de padres de familia”. Un elemento crucial era ofrecer “una idea clara,
precisa y concreta” de la manera de ensefiar a través de proyectos.
En ese sentido, resultaba fundamental ubicar “una o dos pequerias
industrias”, considerando las necesidades y las posibilidades locales.
En relacién con la “pequefia industria agricola” resultaba crucial que
!a. mision se estableciera en locales que contaran con un huerto o
Jardin escolar. Todos los maestros estaban obligados a participar en
esa actividad. No podia faltar la Educacién fisica. El instructor debia

% Ibidem, pp. 78-79.
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“hacer jugar a los maestros” y “ensefiarles dos o tres deportes” ade-
mas de “ejercicios calistécnicos de conjunto”. La SEP otorgaria “un
equipo minimo para deportes, consistente en una pelota de basket-
ball, una red, dos pelotas de volley-ball, dos bates y cuatro pelotas
de indoor-base-ball”. El profesor de Orfeones habria de organizar
cantos regionales®’, Ademéas de las clases formales, los misioneros
tenian la responsabilidad de organizar “conferencias o ensefianzas
préacticas” dirigidas a la poblacién en general. Ese tipo de actividades
era obligatorias para todos los instructores, sobre todo, para los pro-
fesores de gimnasia, pequefias industrias, practicas agricolas e higie-
ne. Todos ellos llevaban “instrucciones concretas de sus respectivos
departamentos y un programa de accién social’, mismo que deberian
“desarrollar durante su permanencia en el seno de las misiones™>.

El documento establecié también un programa minimo de traba-
jo. En cuanto a sanidad e higiene, era indispensable ensefiar reglas
pricticas sobre iluminacién y ventilacion, ademas de realizar una ins-
peccién médica sobre agudeza visual y auditiva. Habia que investigar
las enfermedades mas comunes y promover la aplicacién de vacunas.
Otros temas importantes era la profilaxis de las enfermedades tras-
misibles asi como la formacién y uso de un botiquin escolar. En re-
lacién con la organizacién escolar, el director en funciones habria de
encargarse de la inscripeién escolar, la clasificacion de los alumnos,
del buen estado del mobiliario escolar, de la elaboracién de un pro-
grama para estudios en relacién con el medio social, de las pruebas y
reconocimientos, asi como de la vida social de la escuela, en concreto
la formacion de cooperativas escolares de consumo y produccion. Se
incluia desde luego la organizacion de los padres de familia®.

Con algunas variantes, esas bases organizativas entrarian en vi-
gor un poco mds tarde y los cursos de invierno de 1925 se llevaron a
cabo siguiendo los lineamientos previos. Siete misiones se realizaron
en las ciudades capitales de Aguascalientes, La Paz, Monterrey, Te-
pic, Oaxaca y Puebla. Solo cuatro se realizaron a cabo en localidades
relativamente pequefias como fueron los casos de Tepehuanes (Du-
rango), Iguala (Guerrero), Metepec (Estado de México) y Yolomecatl

31 Ibidem, pp. 81-82.
32 [Ibidem, p. 83.
33 Ibidem, pp. 83-84.
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(Oaxaca). Para entonces el equipo de misioneros se componia de un
profesor encargado de la Organizacion Escolar y de la Instruccién en
Técnicas de Ensefianza; un profesor de Servicio Sanitario, un maes-
tro de Cultura Fisica, uno de Miusica y Orfeones, uno de Pequefias
Industrias, una profesora de Economia Doméstica, asi como un pro-
fesor de Practicas Agricolas. A juicio de Rafael Ramirez, las misiones
de esos afios tuvieron la intencion de alcanzar un mayor acercamien-
to “a los intereses comunales™®*,

Elena Torres regresé a México de sus estudios en el Teachers Colle-
geen el afio de 1926. Fue entonces cuando el subsecretario de Educa-
cion Publica, Moisés Sdenz, la invit6 a trabajar en la SEP para “el me-
joramiento de los maestros rurales en servicio”. En esa coyuntura
Cuellar tuvo tiempo para “revisar con calma los expedientes formados
con los documentos desprendidos del trabajo de 1923 y 1925 por dis-
tintas personas... para tomar alli todos datos valiosos que pudieran”
ser de utilidad®®. Elena elabord un programa de trabajo, mismo que
fue discutido con Saenz, quien a su vez recomendé pedir la opinién
del grupo de personas que estaba colaborando en calidad de asesores.
Formaron parte del equipo el licenciado Ramoén Beteta Quintana, el
doctor Manuel Martinez Baez, la trabajadora social Antonia Ursia,
la abogada Simona Tapia, la profesora de Economia Doméstica, El-
oisa Espinosa, José Maria Bonilla, profesor de materias pedagogicas,
el afamado pintor y muralista Diego Rivera. Los ingenieros Ernes-
to Martinez de Alva y Juan Balme participaron como consejeros del
area de agricultura; colaboraron también dos maestros de Educa-
cion, Fisica José Martinez Cevallos y Enrique Aguirre. Eran también
parte del equipo la propia Elena Torres, encargada de la organizacion
de las mismas, y Moisés Sdenz, orientador del proyecto general. No
s6lo se organizaron los seis equipos de misioneros; se hablé ademas
con los directores de los estados, mismos que habrian de participar
en las misiones. Sdenz “les dio instrucciones precisas acerca de la
cooperacion que debian aportar en la realizacién del trabajo™7.

3 Ibidem, p. 84.
8 Ibidem, p. 87.
36 TIbidem, pp. 87-88.
37 Ibidem, p. 21.
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Algunos misioneros fueron despedidos por su bajo desempefio y
se realizaron varios ajustes a los equipos de trabajo con el paso del
tiempo. Varios aspectos establecidos en los lineamientos anteriores
no pudieron ser llevados a la practica. De hecho, existia una distancia
significativa entre el la “escuela ideal” y la escuela “realmente existen-
te”. La distancia se daba también entre el maestro ideal y el maestro
real. Fue en parte por ello por lo que durante el mes de marzo de 1927
los misioneros tomaron més cursos de perfeccionamiento. De mane-
ra especial, los jefes de los equipos participaron en un curso de seis
semanas en el que recibieron clases sobre principios de educacién,
tanto urbana como rural; Organizacién y Administracién Escolar;
Psicologia Educativa; Técnicas de Ensefianza; Higiene y Salubridad,;
Sociologia Mexicana, Economia Rural y Literatura Infantil. Por su la-
do, las trabajadoras sociales tomaron un curso de “Economia Domés-
tica”, materia en la que recibieron clases sobre temas como alimen-
tacién infantil, cocina, cuidado de los infantes, corte y confeccion,
de higiene, salubridad y pequefios auxilios. Tomaron también cursos
sobre Sociologia Mexicana y Economia Rural, asi como principios
de organizacién social para comunidades pequefias. Mientras tan-
to, los profesores de Educacion Fisica recibieron instrucciones sobre
“juegos, recreaciones, deportes, gimnasia, calisténica, ritmica y esté-
tica; Fisiologia e Higiene y organizacién de asociaciones deportivas y
de recreacién”. Por su lado, los profesores de agricultura fueron ins-
truidos en cuestiones de crédito rural, problemas agricolas, peque-
fias industrias rurales ademds de un curso en Sociologia Mexicana y
Economia Rural. Finalmente, los profesores de pequefias industrias
recibieron clases de “jaboneria, curtiduria, conservacion de frutas y
legumbres”, asi como de “industrias escolares y lecheria”. Ademas,
todos los misioneros tomaron clases de musica y asistieron a varias
conferencias: una sobre educacién higiénica, dictada por el rector de
la Universidad, Alfonso Pruneda. También participaron como confe-
rencistas Inman y Monroe, doctores de la Universidad de Columbia,
ademas de Moisés Sdenz, quienes disertaron sobre la educacién rural
en México. El Secretario Casauranc ofreci6 una charla titulada “Co-
mo son y por qué son asi nuestras escuelas rurales™®.

38 R. Ramirez, “Historia, origenes..., pp. 30-31.
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Rafael Ramirez asumio la jefatura del Departamento de Misiones
Culturales en 1927. Los seis equipos de misioneros continuaron tra-
bajando. En total se llevaron a cabo 45 institutos, atendiendo a un to-
tal de 3249 maestros®. Dado que una los reportes elaborados por los
jefes de las misiones son diversos y no siguen un solo formato, es difi-
cil elaborar un cuadro estadistico desagregado; sin embargo, algunos
numeros sugieren tendencias interesantes. En términos generales,
fue mayor la participacién de las mujeres que la de los hombres. Por
gjemplo, en el Estado de Sinaloa, el instituto de Escuinapa, de 104
maestros participantes, 15 eran hombres y 89 mujeres; en Parral,
Chihuahua, de 49 maestros en total, 30 eran mujeres y 19 hombres.
En Tepehuanes, Durango, de un total de 84 mentores, 62 eran damas
y el resto varones. En el caso de las misiones desarrolladas e los esta-
dos del Sur la proporcién de hombres fue mayor al de mujeres, aun-
que en varios casos la proporcion fue cercana a la unidad. Mientras
que en el Instituto Social de Tabasco, llevado a cabo en Ciudad de
Cérdenas, fueron 45 hombres y 27 mujeres, en Lerma, Campeche, 46
eran hombres y 40 mujeres. En Huixtla, Chiapas, hubo igual ndmero
de profesores y maestras.

Otro dato significativo es que no sélo participaron maestros del
sistema federal, sino también del sistema estatal e incluso profesores
de instituciones privadas. En Ciudad Guzman hubo un total de 76
maestros, 34 de los cuales eran federales, mientras 42 pertenecian
al sistema estatal de Jalisco. En Texcoco y Tenango del Valle, en el
estado de México, la participacién de maestros federales fue menor a
los profesores del sistema estatal, mientras que en Atlacomulco hubo
también una porcién significativa de maestros de escuelas particula-
res. En cuanto a la participacion de los miembros de la comunidad,
existen algunas cifras significativas. En San Ignacio, Baja Califorina,
participaron 32 personas, 22 de las cuales eran del sexo femenino. En
general, fue mayor la participacién femenina que la masculina. En
Comondt 120 pobladores asistieron a festivales y otras actividades.
En Acayucan, Santa Rosa y Tantoyuca, Veracruz, el niimero de vo-
luntarios fue de 192, superior el niimero de maestros federales (137)
y de maestros del estado (35). En Santa Rosa, un pequeiio polo de

% Ibidem, pp.36-38.
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“desarrollo industrial”, participaron 220 obreros. En casi todos los
institutos participaron nifios de ambos sexos.

Pese a todos los esfuerzos por homogeneizar y reglamentar las
actividades de las misiones culturales, todas y cada una de ellas pre-
sentaron especificidades derivadas tanto del lugar en que se lleva-
ron a cabo los institutos, como del personal que las componia. A ese
respecto la trabajadora social Catherine Vesta Sturge escribe: “Varia
mucho el personal del grupo de maestros en los distintos Institutos.
En algunos hay mayoria de varones y pocas maestras; en otros, lo
contrario. Se encuentra entre ellos desigualdad en cuanto a las con-
diciones de edad y experiencia”. A su juicio si bien la SEP defini6 las
responsabilidades de los integrantes de las misiones, existia libertad
para trabajar dependiendo de las circunstancias, dando por resulta-
do una gran diversidad de matices y estrategias en cada instituto*®. A
lo largo de un afio de trabajo de la Direccién de Misiones Culturales
“se realizaron 44 institutos en diferentes Estados de la Reptblica ...
con una asistencia aproximada de 3000 maestros™".

Menci6n a parte merece el caso de la misién cultural de Ocotlan,
Jalisco., llevada a cabo en junio-julio de 1927, pueblo en el que el
enfrentamiento con los cristerios adquirié dimensiones dramaticas.
Bajo ese contexto, la Secretaria de Educacién Piiblica decidi6 enviar
un equipo misionero, aun cuando no estaba contemplada en la pla-
neacién original. El equipo trabajé de manera limitada y enfrent6 va-
rias dificultades. A las reuniones sociales solo asistian algunas gentes
“cultas” de localidad, asi como algunos agraristas; sin embargo, para
la mayor parte de la poblacién, los misioneros eran “herejes, sisma-
ticos, masones” e incluso “protestantes”. Ademds, la mayor parte del
personal de la misién padecié paludismo. Desde luego, bajo dichas
circunstancias, los trabajaos programados no pudieron cumplirse*.

Sobre el desempefio y los resultados de las misiones, la propia SEP
realizé una evaluacién critica en el afio de 1927. Ese diagnostico fue

0V, Sturges, “Algunos aspectos del trabajo social realizado por las misiones cultu-
rales”, Las misiones culturales de 1927, México, SEP, 1928, p. 443.

4, Simpson, “Notas preliminares e impresiones sobre el trabajo de las misiones
culturales”, Las misiones culturales de 1927, México, SEP, 1928, p. 392.

42 J, Uranga, “Institutos realizados por la tercera mision’, Las misiones culturales
de 1927, México, SEP, p. 135.
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utilizado para realizar algunos cambios en la organizacién y estrate-
gia. Un problema era que al llegar los equipos de la SEP de manera
simultinea con los profesores, los trabajos comenzaban con algunas
dificultades*®. Bajo tales circunstancias, no era extrafio que hubie-
sen problemas de desconexién entre lo que se buscaba ensefiar y la
realidad regional. Para 1928, asegura Moisés Saenz, los misioneros
tendrian una semana adicionales destinada a “conocer el vecindario,
para ver la escuela del lugar, para darse cuenta de las condiciones en
que se desarrolla la vida de las gentes”. Ademas, los cursos de entre-
namiento que estaban recibiendo los maestros misioneros incluian
técnicas para hacer encuestas y para poder realizar “un examen ra-
pido y fructuoso de la comunidad”. Considerar al pueblo y la escuela

‘como laboratorios del instituto” era un punto basico; en segundo -

lugar era indispensable enfocarse en los problemas especificos de la
localidad y de la misma escuela. Toda la ensefianza habria de orga-
nizarse a partir de esos elementos. Los misioneros debian buscar al
maestro para analizar las condiciones de su actividad profesional en
la vida cotidiana, para conocer, de primera mano, las dificultades que
enfrentaba. Junto con los maestros, los miembros del instituto, ha-
brian de analizar la forma en convertir a la escuela en “una agencia
educativa mas noble y eficaz”. De esa forma seria posible delimitar
el problema; la escuela habria de transformase “en el pequefio labo-
ratorio del Instituto”. Al mismo tiempo, la accién social del maestro
no seria analizada en un plano abstracto, sino que se estudiara en la
practica mientras que el pueblo se convertia en otro “laboratorio”™*.

Para el afio de 1928 comenzarian a operar ocho equipos, es decir,
d.os mas que en 1927, lo cual implicaba el incremento de 30 a 40 mi-
sioneros. Si bien los integrantes de los equipos podian considerarse
expertos, era necesario seguir capacitandolos; todos habrian recibir
cursos de entrenamiento adicionales con materias como filosofia de
la educacién, psicologia educativa, educacién, estudio de las vida ru-
ral, mejoramiento de comunidades y educacién higiénica. Las traba-
jadoras sociales recibirfan cursos sobre salubridad y saneamiento de
comunidades rurales, enfermeria y primeros auxilios, puericultura y

# M. Saenz, “El programa para 1928", Las misiones culturales de 1927, México,
SEP, 1928.

* Ibidem, p. 15.
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alimentacién infantil, dietética, cocina y organizacién recreativa de
festivales. Los encargados de agricultura recibirian adiestramiento en
huertos escolares, avicultura, apicultura, sericicultura, lecheria, gana-
deria, abroicultura y floricultura. Los maestros de industrias serian ca-
pacitados en curtiduria, jaboneria, perfumeria, conservacién de frutfﬁ,
legumbres y carnes, trabajos de ixtle y trabajos manuales con materia-
les diversos e industrias escolares. Los profesores de educacién fisica
serian entrenados en bailes regionales, tenis y frontén, basket-ball y
foot-ball, atletismo, base-Ball-field Jockey, natacion, juegos y organiza-
ciones deportivas y de festivales y escenografia. No podian faltar cursos
de capacitacion para los jefes de las misiones, quienes recibirian en-
trenamiento sobre técnicas de la ensefianza, organizacién de escuelas
urbanas y rurales, ensefianza de la lectura y escritura, ademaés de en-
sefianza de la aritmética. Junto a la capacitacion se buscaba que esa
experiencia generaran un “espirit de corps”en los misioneros*.

Si bien el plan de trabajo de Senz no se llevé a cabo en su tota-
lidad, en aquel afio se efectuaron 49 institutos en diez y seis estados
de 1a Repblica, ateniendo a una poblacién de 2,857 maestros. Ahora
bien a finales de 1929 los equipos de trabajo fueron concentrados en
varias regiones con el objetivo de realizara “una campaia de ‘pacifi-
cacién espiritual’ destinada a crear conciencia civica de la realidad y
de los ideales de la Nacién Mexicana. En otras palabras, las misiones
fueron enviadas a los lugares en donde la disputa entre los cristeros y
el gobierno federal era mas 4lgida. Segtn las cifras oficiales, en 1929
fueron atenidos 2,604 maestros*®. Como la propia SEP lo reconoce,
en el afio de 1930 hubo un incremento muy significativo en el ntime-
ro de equipos de trabajo pasando de siete a doce con la “encomienda
de ... realizar la pacificacion de los espiritus en varios de los Estados
de la Republica”. En total se realizaron 85 institutos en diez y nue-
ve estados del pais atendiendo a un total de 2,482 maestros. Crecid
de forma muy significativa el presupuesto para la Departamento de
Misiones Culturales, incluyendo recursos para dos misiones perma-
nentes. Para el afio de 1931 la SEP calculaba realizar 110 institutos*’.

4 [bidem, p. 13.
46 SEP, Las misiones culturales, 1932-1933, México, SEP, 1933, pp. 12-13.
7 Jbidem, 14.
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6. Conclusion

Al crearse las primeras misiones culturales el objetivo central era “el
mejoramiento profesional de los maestros federales”; un segundo obje-
tivo fue, “el mejoramiento de las comunidades”. Segiin Rafael Ramirez,
esto fue asi desde la misién de Zacualtipin, en buena medida por el inte-
rés de otros miembros de las localidades por aprender algtn oficio y re-
cibir instruccidn en otras areas. En efecto, las misiones no s6lo eran “un
grupo de expertos para el entrenamiento profesional de los Maestros
Rurales en servicio”; en un proceso paulatino llegaron a concebirse co-
mo verdaderos “nticleos de accion social™®, Iniciada la década de 1930, la
propia SEP definia a las misiones culturales como “cuerpos encargados
de atender el importante problema educativo” asociado con el “continuo
mejoramiento profesional de los maestros”; al mismo tiempo eran ins-
trumentos para “coadyuvar al desenvolvimiento econémico y social de
las comunidades rurales” al buscar que “la obra cultural encomendada a
las escuelas” se expandiera y consolidara “mediante la elevacién integral
de los nucleos de poblacion indigena de la Reptblica™d. Las misiones
culturales tendieron a volverse cada vez més en agencias de accién so-
cial y cada vez menos institutos ambulantes de capacitacién magisterial.
La tarea de educar a los maestros fue depositada en Normales Rurales,
mientras que las misiones culturales se enfocaron en ofrecer cursos so-
bre industrias rurales y trabajos de tipo social. Es importante hacer énfa-
sis en el hecho de que las Escuelas Normales Rurales siguieron muchos
de los lineamientos establecidos por las misiones culturales en cuanto a
las materias y el espiritu de la educacién rural aqui analizados. El énfasis
de la industrializacion del campo es un eje significativo de esta historia.
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